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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢do Data de Criacao

112/2024

LEANDRO ALVES DE MORAES 17/10/2024 08:04

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagcao de Empresa para o Servigco de Manuteng&o no Servico de dia da 12 Cia do 28°BPM/M

2. Historico de Revisoes

Nenhuma

Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Descrigado
incompleta ou Descricdo incompleta ou insuficiente pela
insuficiente do ; . ~ Planejamento Administracéo Médio
) equipe de planejamento da contratacdo
objeto a ser
contratado
Impactos
1 N&o cumprimento da real necessidade da unidade, por parte da empresa.
Acdes Preventivas
P-01 Assegurar que as contratagcdes sejam precedidas de estudo técnicas preliminares, Responsavel: LEANDRO ALVES DE MORAES
levando em consideracao os eventuais erros cometidos no passado.
P-02 Consultar licitagdes anteriores para levantar os problemas enfrentados. Responsavel: LEANDRO ALVES DE MORAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o objeto com urgéncia Responsavel: LEANDRO ALVES DE MORAES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Termo de referéncia . -
incompleto ou Falta de~ conhecimento espeglflco para Planejamento Administracéo Médio
. h elaboracéo do termo de referencia
inconsistente
Impactos
1 Nao permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo e o Contrato sem mecanismos adequados para a gestao
contratual, com consequente desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Revisar os documentos e readequar o termo de referéncia de forma a permitir Responsavel: LEANDRO ALVES DE MORAES
selecionar a proposta mais vantajosa para a administragao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os documentos e readequar o termo de referéncia de forma a permitir Responsavel: LEANDRO ALVES DE MORAES
selecionar a proposta mais vantajosa para a administragao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
.Pesqwsa' de preco Elaboracdo de planilha de pomposu;ao de Planejamento Administraggio Alto
incompativel custos com valores desatualizados
Impactos
1 Atraso no inicio previsto para o processo licitatorio e consequente atraso na execugao contratual
Acdes Preventivas
P-01 Adotar precos de referéncia com base na planilha de referencia CDHU. Responsavel: LEANDRO ALVES DE MORAES
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento da pesquisa junto da equipe técnica para assegurar a correta Responsavel: LEANDRO ALVES DE MORAES
cotagao.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
g‘:séfizrmahz‘?g:ztgre Falta de. . descrigcéo .detalhada das N
. e " responsabilidades nos instrumentos de Gestdo de Contrato  Administragdo Alto
fiscal, requisitante, ~
contratacéo
preposto)
Impactos
1 Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestdo contratual, com consequente impossibilidade de responsabilizar as

partes do contrato e os agentes publicos que atuaram sem delegagéo.
Acoes Preventivas



P-01 Autoridade competente nomeia formalmente os representantes da organizagdo que Responsavel: LEANDRO ALVES DE MORAES
atuardo na gestdo do contrato, em tempo habil assim como os seus substitutos
eventuais.
P-02 Exigir, apds assinatura do contrato e antes do inicio da execugdo contratual, que o Responsavel: LEANDRO ALVES DE MORAES
representante legal da contratada apresente formalmente o preposto da contratada.
Acdes de Contingéncia
C-01 Indicacéo & autoridade competente dos representantes da organizacdo que atuardo Responsavel: LEANDRO ALVES DE MORAES
na gestéo do contrato.
C-02 Solicitar a apresentacédo formal do preposto da contratada e eventual notificagdo, Responsavel: LEANDRO ALVES DE MORAES
ou demais sangdes previstas.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Serylgo prestado N&o fiscalizacdo da fase. preparatoria, Gesto de Contrato  Contratada Alto
ineficazmente andamento e entrega do servigo.
Impactos
1 InstalagBes néo funcionais, impedindo a correta finalidade da contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscaliza¢&@o dos servigos com a frequéncia especificada no contrato. Responsavel: LEANDRO ALVES DE MORAES
P-02 Observar as disposi¢cdes do contrato, termo de referéncia, especificacdo dos Responsavel: LEANDRO ALVES DE MORAES
materiais e manuais técnicos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunica o gestor para que ocorra uma notificagdo da empresa ou aplicagdo de Responsavel: LEANDRO ALVES DE MORAES
sangao
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na entrega Atraso i na entrgga dos insumos para Selecéo do Fornecedor  Contratada Alto
do servico. execucao do servigo.
Impactos
1 Transtorno junto ao uso dos espagos destinados para a execugdo do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Reforcar os prazos contidos no termo de referéncia para evitar uma possivel Responsavel: LEANDRO ALVES DE MORAES
solicitacdo de prorrogacéo de prazo.
P-02 Observar as disposi¢cdes do contrato, termo de referéncia, especificacdo dos Responsavel: LEANDRO ALVES DE MORAES
materiais e manuais técnicos, para evitar substituicdo de materiais.
Acodes de Contingéncia
C-01 Admitir carta de solicitag&o de prorrogacéo de prazo conforme edital. Responsavel: LEANDRO ALVES DE MORAES

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

b LEANDRO ALVES DE MORAES
g ! Data: 16/01/2025 16:37:22-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

LEANDRO ALVES DE MORAES
Equipe de apoio



